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FICHA TECNICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
INSTRUCCIONES GENERALES

Este archivo tiene el objetivo de facilitar |a elaboracién del Programa presupuestario (Pp), el cual consta de los siguientes elementos:
1. Diagnéstico

2. Estructura Analitica

3. Alineacién del Pp a Documentos Rectores y Objetivos de Desarrollo Sostenible

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

5. Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Para cada Pp, el Ayuntamiento debera integrar la informacién de cada una de las pestaiias de este libro de Excel, por lo tanto, se sugiere generar un archivo por cada Pp. Asimismo, se
recomienda elaborar al menos un Pp para abordar las siguientes tematicas:

-Obra publical Inversién. Programas presupuestarios de modalidad K (consultar clasificacion programatica) que concentran la ejecucion de obra publica (infraestructura) para atender
algun beneficio social y sin fines de lucro, es decir, su objetivo no es generar ganancias financieras, sino prestar un servicio Util a la comunidad.

- Servicios publicos. Son el conjunto de servicios publicos a cargo del Ayuntamiento, de conformidad con lo establecido en el articulo 199 de la Ley Organica Municipal: |. Agua potable,
drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus aguas residuales; |I. Alumbrado plblico; I1l. Limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; IV. Mercados
y centrales de abasto; V. Panteones; VI. Rastros; VII. Calles, parques y jardines y su equipamiento; y IX. Control de la fauna nociva.

NOTA IMPORTANTE. Estos rubros son enunciativos y no limitativos, por lo tanto, la autoridad municipal debera determinar el nimero de Pp bajo esta tematica de acuerdo con los
objetivos especificos de cada Pp asi como con las directrices establecidas en los Documentos Rectores de Planeacion.

- Seguridad publica. Son los servicios orientados a atender todas aquellas circunstancias relacionadas con el respeto y la proteccion de los derechos y los bienes de las personas y de
su integridad fisica en una situacién de convivencia ciudadana. De manera especifica , se refiere a los servicios de seguridad publica en los términos del articulo 21 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Policia Preventiva Municipal y Transito; de acuerdo con lo establecido en el articulo 199 fraccion VIl de la Ley Organica Municipal.

- Bienestar o desarrollo social. Se refiere a los Pp que generan bienes y servicios a la poblacién orientados a abatir las carencias sociales definidas por el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de desarrollo Social (CONEVAL), excluyendo aquellos relacionados con obra publica.

- Gestién municipal. Son los Pp que tienen por objetivo, administrar los recursos municipales y verificar su correcta aplicacion en los términos que establece el marco juridico vigente.
Incluye las actividades de planeacion, organizacion, direccion y control de las dependencias o entidades que conforman la Administracién Pablica Municipal.

- Ilgualdad Sustantiva. Son Pp que establecen objetivos que promueven la igualdad entre hombres y mujeres, a fin de garantizar el derecho de que las personas tengan acceso al mismo
trato y oportunidades para el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades fundamentales.

NOTA IMPORTANTE. Con el fin de facilitar el uso de este documento, en la mayoria de los campos se incluyen instrucciones , las cuales se activan al posicionarse en las celdas en
blanco, o en los titulos, sin embargo, algunas instrucciones por su extension fueron colocadas del lado derecho de cada formato, y se ubican fuera del area de impresion.

INSTRUCCIONES PARA EL SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DE INDICADORES

* Para cada uno de los indicadores de Fin, Proposito y Componentes, corresponde una Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI). Dichas fichas estan marcadas con color
gris.

* Se sugiere como maximo considerar 5 Componentes por Pp, aunque pueden ser mas si el Propésito asi lo requiere.

* Se sugiere establecer como maximo 5 Actividades por cada Componente, cuya informacion se captura en las FTS| del componente al que se encuentren asociadas.

* Desde el Primer trimestre, para todos los indicadores se deben establecer las metas programadas para todo el ejercicio fiscal, y estas deben estar calendarizadas de acuerdo con la
ministracion de recursos econémicos, técnicos, materiales y humanos necesarios, para producir los bienes y servicios que genera cada Pp.

* En los trimestres 2, 3 y 4, solo deben remitirse las Fichas Técnicas de Seguimiento de todos los Indicadores, con los avances alcanzados en el trimestre correspondiente de
acuerdo con la frecuencia de medicion.



Ficha Técnica del Programa presupuestario

1. Diagnéstico del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: Acatlan de Osorio

Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario: Impulso a la Inversidn e Innovacion

Clave del Programa presupuestario: PP13-E0903333.23.2-2025

Dependencia o Entidad responsable del Pp: Direccién de Industria y Comercio ,Direccién de Obra Publica y Desarrollo Urbano

1.1 Descripcion del Problema

Antecedentes y definicion del problema

El municipio de Acatlan de Osorio ha enfrentado historicamente limitaciones en su desarrollo econémico debido a la falta de una estrategia sélida de atraccion de inversidn. A pesar de contar con recursos
naturales, una ubicacién geografica favorable y una poblacion joven y dindmica, el municipio no ha logrado capitalizar estos factores para atraer una inversion sustancial gue impulse la creacién de empleos y el
desarrollo de nuevos negocios. A lo largo de los afios, las pequeifias y medianas empresas, asi como los emprendedores locales, han enfrentado barreras regulatorias y una infraestructura insuficiente que limita sus
posibilidades de crecimiento.

Justificacion del Pp

£5 fundamental abordar la problematica de la falta de inversién e innovacién en Acatlan de Osorio debido a que esta situacion limita el desarrollo econdmico local y perpetua los altos indices de migracidn hacia
otras regiones en busca de mejores oportunidades laborales. Ademas, la ausencia de una oferta atractiva para los inversionistas afecta la creacion de empleos formales, incrementando la informalidad laboral. La
implementacion de estrategias para atraer inversion, mejorar la infraestructura y regularizar negocios informales no solo fomentaria la creacion de empleos, sino que también fortaleceria el tejido social y
econdmico, mejorando la calidad de vida de los habitantes.

Estado actual del problema

Actualmente, Acatlan de Osorio enfrenta serias dificultades para atraer inversion debido a la falta de promocion efectiva de sus ventajas competitivas, lo que genera que muchas empresas opten por establecerse
en otros municipios o entidades federativas. La infraestructura en dreas clave como el acceso a servicios publicos y la calidad de las vias de comunicacion aun presenta deficiencias, lo que dificulta el crecimiento de
empresas ya existentes y |a llegada de nuevas. La informalidad en el dmbito empresarial también representa un obstaculo, ya que muchas empresas operan sin los permisos adecuados, lo que afecta el desarrollo
de un entorno de negocios saludable.




Evolucion del problema

A lo largo de los Gltimos afios, las autoridades locales han intentado implementar iniciativas para mejorar la situaciéon econdmica del municipio, pero no se ha logrado generar un cambio
sustancial debido a la falta de un enfoque integral y coordinado. Las politicas publicas para fomentar la inversion han sido limitadas en alcance, y el apoyo a las pequefias y medianas empresas
no ha sido suficiente para garantizar su supervivencia o crecimiento. La falta de una infraestructura adecuada, junto con una regulacidn obsoleta y dispersa, ha limitado las posibilidades de
atraccion de inversionistas.

Experiencias de atencion

En afios recientes, el municipio ha intentado implementar diversas estrategias para mejorar su clima de negocios, tales como la promocion de programas de apoyo a emprendedores y la mejora en los tramites
administrativos para el establecimiento de nuevos negocios. Sin embargo, estos esfuerzos no han sido suficientes para atraer inversion significativa. Existen algunos ejemplos positivos de empresas que se han
establecido en Acatldn, pero son casos aislados que no reflejan una tendencia general. Ademds, la falta de una promocion adecuada de los beneficios del municipio y la infraestructura deficiente contindan siendo
los principales obstaculos para que otros inversionistas tomen la decision de invertir en la regién.

1.2 Metodologfa para la identificacién de la poblacién objetivo y definicién de fuentes de informacion.

1. Identificacién de la Poblacion Objetivo:

Empresas Locales: Se debe identificar a las pequefas y medianas empresas que actualmente operan en el municipio, tanto en el sector formal como en el informal, para evaluar sus
necesidades y posibilidades de expansion.

Inversionistas Externos: Identificar empresas e individuos interesados en invertir en el municipio, principalmente a través de redes empresariales, camaras de comercio locales, estatales y
nacionales.

Emprendedores Locales: Detectar los emprendedores en proceso de formalizacion de sus negocios, a través de programas de apoyo y capacitacion, como incubadoras de empresas.
Instituciones Académicas y de Investigacién: Relacionar con universidades y centros de investigacion que puedan generar conocimiento y proyectos innovadores aplicables al desarrollo del
municipio.

2. Fuentes de Informacion:

Datos Administrativos Municipales: Utilizar informacién de la Secretaria de Economia y la Cdmara Nacional de Comercio de Acatlan para conocer el estado de las empresas en el municipio, los
tramites administrativos requeridos y las barreras actuales.

Encuestas y Entrevistas a Empresarios Locales: Realizar encuestas a los empresarios existentes para identificar las principales dificultades que enfrentan, sus necesidades y expectativas.
Estudios de Mercado y Diagndsticos Sectoriales: Elaborar estudios sobre las industrias clave y las ventajas comparativas del municipio, como los sectores agricola, comercial y de servicios.
Informes del INEGI y de la Secretaria de Economia Estatal: Consultar los datos estadisticos sobre el empleo, la produccion y las oportunidades de inversion.

Foros y Encuentros Empresariales: Participar en eventos de networking organizados por las cdmaras de comercio a nivel local y nacional, con el fin de promover la inversion y recopilar
informacion directa sobre el interés de los inversionistas.




Definicion y cuantificacion de los conceptos poblacionales del Pp
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

tificacion del Programa Presupuestario (Fp)

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de

MNombre del Municipio:

Ejercicia fiscal:

Nombre del Programa presupuestario:

Clave del Programa presupuestario:

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

EFECTOS

Acatlan de Osorio

2025

Impulso a la Inversion e Innovacidn

PP13-E0903333.23.2-2025

Direccion de Industria y Comerrio, Direccion Obra Publica y de Desarrollo Urbana

Bajo nivel de inversidn en el municipio

Crecimiento limitada de nuevos negocios y empresas

pleo y falta de oportunidadi

para la poblacién

Poca atraccidn de inversién para el desarrolio econémico del mu

io de Acatldn de Osorio.

Falta de difusion y
conocimiento de as
bandades del municipio

Escasa promocién de las ventajas
L4 locales

Poca visibilidad de los sectores
productivos con alto potencial

Trémites y regulaciones
complejas para la apertura
de-empresas

T

Procesos burocriticos lentos y
complicadas.

Falta de un marco regulatorio
adecuado para la formalizacién de
negocios

Infragstructura insuficiente
para atraer grandes
inversiones.

o] Servicios piblicos deficlentes o
insuficientes en algunas zonas.

Inadecuada planeacion del
desarrallo territorial.

Falta de capacitacién y
orientacian a
emprendedores locales

Desconocimiento de los pasos
-] para la formalizacién de negocios

Poca formacién en dreas clave
como la administracidn y el
marketing

Atraer inversidn para el desarrollo econdmico del municipio
Acatlan de Osorio

de

Fomentar el crecimiento de nuevos Negocias y empresas

Reducir el desempleo y las d

para |a poblacién

Débil vinculacidn con
actores econémicos clave a
nivel estatal y nacional

Poca presencia en eventos de
promocién empresarial

Escasa colaboracion con camaras
de comercio y atros sectores




OBJETIVD Incrementar la inversién y la actividad empresarial mediante la mejora de la visibilidad, infraestructura, y simpiificacién de los trémites en Acatlan de Osorio.
. . . . Fortalecer la vinculacién
i ifusi Mejorar la infraestructura simplificar los trdmites y )
Promocidn y difusién de las 1. L N ¥ f ) Copcrtar y arienitira st Rl
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de Dsoria municipio apertura de empresas c 3";3 'I”Ve estataly
nacional

MEDIOS

Redisefiar los pracesos

. Ofrecer talleres y cursos sobre Establecer alianzas con cimaras
Desarrollar campaas publicitarias Rehabilitar onas clave para burocriticos y ofrecer atencidn administracion, marketing y A GO b, braeiss
“ sobre los atractivos del municiio * Inversidin y desarrollo ampresarial 2 ersonalizada i formalizacién d j P el
p armalizacién de negocios organismos gubernamentales
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Andlisis de Costo-Beneficio: Evaluar el impacto econdmico que cada altermativa podria generar en Lérminos de atraccion de inversidn, generacidn de empleay  actividad ; da I dispanibles y el tiempo de
Consultay Particlpacion Ciadadana: Invalucrar a b comunidad empresarial local, autoridades y actores clave en el proceso de seleccidn de alternativas, a través de foros, encuestas o mesas de trabajo, para asegurat que las acciones sean acordes con s necesidades reales del municipio
Evalyacitn de Viabilidad Técrica: Examinar la factibilidad de cada alternativa comiderando la infraestructura existente, los recursos humanos capacitados y la teenologia disponible para implementar 1as acciones propuestas
Evaluscidn de Aceptacion Politica- Analizar e nivel de apoyo que fas alternativas podrian recibir por parte de las autondades kacalesy otros sectores palllicas, para asegurar su mplementacion exitoss
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3. Alineacion del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacién Estratégica

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: Acatlén de Osorio
Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario: Impulso a la Inversién e Innovacién

Clave del Programa presupuestario: PP13-£0903333.23.2-2025

Dependencia o Entidad responsable del Pp: Direccidn de Industria y Comercio, Direccién de Obra Publica y Desarrollo Urbano

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030

: S Objetivos con enfoque de perspectiva de
bjet la MIR Rt
Nivel de objetivade la Objetivos Metas geénero e igualdad

Contribuir a mejorar las condiciones socioeconémicas del
municipio de Acatldn de Osorio mediante la implementacion de
estrategias orientadas a promover el desarrollo econémico

sostenible en los sectores produu:v?s, .lmpulsar la mverslén: 0DS 1: Fin de la pobreza
mejorar la infraestructura y servicios publicos, asi como garantizar 0DS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
un manejo responsable de los recursos naturales, de manera que 0ODS 9: Industria, Innovacién e infraestructura . .
12,81,82,83,9.1,93,116,122y13.2 10. Reduccién de las desigualdades

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
0DS 12: Produccion y consumo responsables
0DS 13: Accidn por el clima

se logre un crecimiento econémico inclusivo, la creacién de
empleos, la mejora en la calidad de vida de la poblacidn y la
preservacion del entorno natural. Esto contribuira a la reduccién
de la pobreza, la diversificacidn de la economia local y la
consolidacién de un municipio mas competitivo y sostenible en el
mediano y largo plazo.

El Municipio de Acatlan de Osorio cuenta con un entorno
favorable que fomenta la inversion, traduciéndose en el ) )
establecimiento de nuevas empresas y la generacién. de': empleos, DDOZ:’gt’:z:ﬁ::::z:;‘;::':::‘::;::’::::"
gracias a una efectiva vinculacion con actores econamicos y a 1a 0DS 17: Alianzas para lograr los objetivos
implementacién de estrategias para atraer inversion e impulsar la
formalizacion de negocios.

83,85 86,93,04,173,17.17 10. Reduccidn de las desigualdades

Alineacién al Plan Municipal de Desarrollo

Eje 3. Desarrollo econdmico y municipal

At Promover el apoyo al campo con rumbo sostenible, mediante el mejoramiento de los procesos productivos y de comercializacién, aumentando los niveles de rentabilidad y el crecimiento de la produccién agricola en beneficio de las
ObjEthO familias del municipio.

3.2.1 Resaltar y difundir las bondades del municipio para atraer mayor inversion.
3.2.2 Otorga facilidades a inversionistas para la apertura e instalacién de empresas y negocios en el municipio, g do fi de empleo para la poblacién.
3.2.3 Impulsar el desarrollo de nuevos proyectos que atraigan la inversién de empresarios al municipio.

Estrategias




Lineas de Accion

Eje

3.2.1.1.- Efectuar una revision detallada y andlisis de los beneficios que el municipio de Acatlan de Osorio ofrece para |a atraccién de inversién en los sectores diferentes sectores productivos.

3.2.1.2.- Realizar campafias de difusién sobre los principales beneficios que el municipio ofrece dirigidas al establecimi de nuevas emp »
3.2.1.3.- Crear vinculos con las cdmaras de comercio a nivel estatal y nacional, para promover la inversién en el municipio.

3.2.2.1.- Establecer un programa de mejora regulatoria en la gestién para la ap a de empresas de comercio y servicios en el municipio.
3.2.2.2.- Disefiar mecanismos de regulacién para lograr que las empresas que se encuentran operando de manera informal, logren su regularizacién.
3.2.2.3.- Capacitar a los emprendedores en la fi lizacion de empresas.

3.2.3.1.- Disefiar un programa de mejora a la infraestructura del municipio a fin de contar con mejores servicios publicos.
3.2.3.2.- Contar con un marco regulatorio actualizado que genere la certeza juridica en materia de uso de suelo, para lainstalacién de nuevas empresas.
3.2.3.3.- Impulsar convenios para la instalacion de tiendas de conveniencia de gran impacto, en favor de la poblacién del municipio.

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

del campo e impulso a la economia justa y social

Temadtica

3.2. Desarrollo econémico

Objetivo

Mejorar las condiciones econdmicas y sociales en el estado

Estrategias

Fomentar la productividad y la competitividad en el sector econdémico como pilares para el desarrollo en las diversas regiones del estado.

Lineas de Accién

1. Impulsar el emprendimi con resp: bilidad social y la sostenibilidad para potenciar las vocaciones productivas regionales.
2. Promover la generacién y consolidacién de las MiPyMES elevando su productividad y competitividad con un enfoque sostenible e interseccional.
3. Impulsar el posici i de los productos y los servicios locales en cadenas de valor globales para fortalecer la economia local y regional.

4. Diversificar y fortalecer los sectores estratégicos y emergentes en las regiones del estado, a través de ecosistemas de innovacién.
5. Fortalecer los mecanismos para aumentar la atraccién de inversiones en el estado.
6. Ejecutar acciones orientadas a promover la recuperacién econémica en el estado.
7. Propiciar la integracién de una agenda de vinculacién estratégica entre las distintas regiones del pais, enfocada al impulso del estado.
8. Potenciar las capacidades de los sectores econémicos, a través de clisteres y la pr lizad
9. Promover el desarrollo econémico en todo el estado, potenciando a las regiones estratégicas.
10. Impulsar el d llo regional a través del fortalecimiento del portafolio de reservas territoriales.

foci Tirarid

Indicadores
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iz de Indicadores para Resultados (M

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: : s ; :

Acatlan de Osorio

Ejercicio fiscal: ) 1

2025

Nombre del Programa presupuestario;

01 Impulso a la Inversion e Innovacion

‘Clave del Programa presupuestario:

PP13-E0903333.23.2-2025

'Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Direccién de Industria y Comercio, Direccion de Obra Publica y Desarrollo Urbano

Resumen Narrativo (Objetivos)

Contribuir a mejorar las condiciones socioecondmicas del municipio de
Acatlan de Osorio mediante la implementacion de estrategias orientadas
a promover el desarrollo econémico sostenible en los sectores
productivos, impulsar la inversion, mejorar la infraestructura y servicios
publicos, asi como garantizar un manejo responsable de los recursos
naturales, de manera que se logre un crecimiento econémico inclusivo,
la creacion de empleos, la mejora en la calidad de vida de la poblacién y
la preservacién del entorno natural. Esto contribuird a la reduccion de la
pobreza, la diversificacian de la economia local y la consolidacion de un
municipio mas competitivo y sostenible en el mediano y largo plazo.

Indicadores
(Nombre del indicador y
método de calculo)

Porcentaje de avance en |
implementacion de estrategias clave para
el desarrollo econémico y la mejora de los
servicios publicos en Acatldn de Osario. = (
Numero total de acciones estratégicas
implementadas / Nimero total de acciones
estratégicas previstas ) * 100

@

Medios de Verificacion Supuestos

Reportes de seguimiento de los programas
y proyectos implementados
municipio.

Evaluaciones de impacto economico y
social realizadas por organismos externos o
internos.

Registros de actividades, financiamientos y
apoyos a productores y emprendedores.
Informes de avance sobre la mejora en la
infraestructura publica (salud, educacién,
deportes, etc.).

Documentacion de campafias de difusion y
campafias de capacitacion

en el

Existencia de un entorno politico favorable que impulse
las politicas publicas de desarrollo econdmico, inversién e
infraestructura en el municipio.

Disponibilidad de recursos ecandmicos suficientes tanto a
nivel municipal, estatal y federal para financiar los
programas y proyectos de inversion e infraestructura.
Interés y participacion activa de los productores,
emprendedores y la comunidad en general para impulsar
las iniciativas del programa vy beneficiarse de las
capacitaciones y apoyos disponibles.

El Municipio de Acatldn de Osorio cuenta con un entorno favorable que
fomenta la inversion, traduciéndose en el establecimiento de nuevas
empresas y la generacion de empleos, gracias a una efectiva vinculacién
con actores econdmicos y a la implementacion de estrategias para atraer
inversion e impulsar la formalizacién de negocios.

PROPOSITO

Variacion porcentual en el nimero de
empresas formalmente establecidas en el
municipio.

((Nimero de empresas formalmente
establecidas en 2025 / Total de empresas
formalmente establecidas en 2024)-1) *
100

Registros  del padrén de
empresas formales.
Informes de avances del programa de
mejora regulatoria.

Reportes de convenios

icinal
FRicips La disponibilidad de recursos financieros municipales y

estatales se mantiene estable para implementar las
estrategias planificadas.
Existe interés por parte de los inversionistas y cdmaras de

realizados con : 3
comercio en establecerse o colaborar en el municipio.

camaras de comercio y tiendas de 5 5 ,
N Las condiciones de seguridad y estabilidad social en el
conveniencia. R ;
— municipio se preservan, favoreciendo un ambiente
Actas de capacitacion a  nuevos

confiable para la inversién.
emprendedores.




COMPONENTES

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 1)

Campanas de difusién y vinculos con actores clave para la
atraccidn de inversion, implementadas

Porcentaje
difusion y vinculos) implementadas =
(Numero de acciones (campafias de
difusion y vinculos) implementadas / Total
de acciones (campafias de difusion vy
vinculos) programadas) x 100

de acciones (campafias de

Reportes trimestrales de las campafias de
difusion realizadas.

Convenios firmados con camaras de
comercio y actores economicos clave.
Fotografias, videos ¥ materiales
publicitarios de las campafias de
promocion.

Existe interés continuo de inversionistas y camaras de
comercio en explorar oportunidades en
municipios como Acatlan de Osorio.

Se dispone de recursos suficientes para ejecutar
campafias de difusién y establecer vinculos de calidad.

Las condiciones econdmicas regionales y nacionales se
mantienen estables, incentivando la inversién privada.

nuevas

3.2.1.1- Realizar 1 proyecto para hamologar y certificar a los
comerciantes ambulantes en el Municipio, a través de un modelo
de carritos con un disefio uniforme para los puestos. (DMERC)

Numero de sectores productivos
analizados. = Total de sectores
analizados / Total de sectores
identificados x 100.

1. Informe técnico de analisis de
beneficios. 2. Minutas de reuniones
con actores clave.

1. Disponibilidad de informacidn sobre los sectores
productivos. 2. Interés de las autoridades
municipales en promover la atraccién de inversion.

3.2.1.2.-Realizar 3 campafias de difusion para incentivar a los
comerciantes y locatarios a que se regularicen con la
documentacién requerida. (DMERC)

Nimero de campanas realizadas. =
Campahfas ejecutadas / Campaiias
programadas x 100.

1. Registro de materiales publicitarios
distribuidos. 2. Reportes de alcance en
medios digitales y tradicionales.

1. Acceso a medios de difusion masiva. 2. Aceptacion
del mensaje por parte del piblico objetivo.

3.2.1.3.- Establecer 1 convenio de colaboracién a nivel estatal o
nacional con instancias comerciales que favorezcan el crecimiento
del comercio en el municipio. (DMERC)

Nimero de convenios establecidos con
camaras de comercio. = Total de
convenios firmados / Total de camaras
contactadas x 100.

1. Copia de convenios firmados. 2.
Reporte de reuniones realizadas.

1. Disposicion de las camaras de comercio a
colaborar. 2. Existencia de un marco legal que facilite
los acuerdos.

3.2.2.1.- Realizar 3 acciones para invitar a los comerciantes fijos,
semifijos y ambulantes a que se regularicen de acuerdo a la
normativa del municipio. (DMERC)

Porcentaje de regulaciones
simplificadas. = Regulaciones
simplificadas / Regulaciones vigentes x
100.

1. Actas de aprobacion del programa.
2. Manuales y guias actualizadas para la
apertura de empresas.

1. Voluntad politica para implementar las mejoras. 2.
Respaldo de expertos en regulacién.

3.2.2.2 - Implentar 3 acciones para dar seguimiento a la regulacion
de comerciantes fijos, semifijos y ambuelantes. (DMERC)

Numero de empresas informales
regularizadas. = Total de empresas
regularizadas / Total de empresas
informales identificadas x 100.

1. Registro de empresas formalizadas.
2. Reportes de inspeccion de comercio
municipal.

1. Interés de los propietarios en formalizarse. 2.
Apoyo econdmico para los tramites de
regularizacion.

3.2.2.3.- Realizar 3 foros de capacitacién para la formacion de
locatarios formales. (DMERC)

Numero de emprendedores
capacitados. = Participantes
capacitados / Participantes registrados
x 100.

1. Listas de asistencia a las
capacitaciones. 2. Materiales
entregados a los asistentes.

1. Alta participacion de emprendedores interesados.
2. Disponibilidad de capacitadores expertos.

3.2.3.1.-Fjecutar 56 obras y acciones de mejora de infraestructura
del Municipio. Bajo Demanda (DOP)

Porcentaje de obras de infraestructura
concluidas. = Obras terminadas /
Obras programadas x 100.

1. Reportes de avance de obra publica.
2. Fotografias y registros de las obras.

1. Financiamiento oportuno para las obras. 2. Clima
favorable para el desarrollo de los trabajos.

3,2.3.2.- Actualizar 1 reglamento de mercado y comercio que
regule la operativada de los negocios en el Municipio. Bajo
demanda. (DOP)

Porcentaje de actualizacion del plan. =
Secciones del plan actualizadas / Total
de secciones del plan x 100.

1. Documento actualizado del plan de
ordenamiento territorial. 2. Actas de
sesiones de trabajo con especialistas.

1. Colaboracion interinstitucional efectiva. 2.
Disponibilidad de informacién geogréfica actualizada.
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

FIN
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Nombre del Municipio:

Acatldn de Osorio

Resumen Narrativo de la MIR:

Programa Presupuestario:

Contribuir a mejorar las condiciones socioeconémicas del municipio de Acatldn de Osorio mediante la implementacion de estrategias orientadas a promover el desarrollo econémico sostenible en los sectores productivos, impulsar la
inversién, mejorar la infraestructura y servicios publicos, asi como garantizar un manejo responsable de los recursos naturales, de manera que se logre un crecimiento econdmico inclusive, la creacién de empleos, la mejora en la calidad de
vida de la poblacién y la preservacion del entorno natural. Esto contribuird  la reduccién de la pobreza, la diversificacion de la economia local y la consolidacién de un municipio mas competitivo y sostenible en el mediano y largo plazo.

Datos de |dentificacion del Programa Institucional

01 Impulso a la Inversion e Innovacian

Dependencia o Entidad responsable del
Pp:

Direccion de Industria y Comercio, Direccién de Obra Publica y Desarrollo Urbano

Datos de Identificacion del Indicador

Nombre del indicador:

Parcentaje de avance en la implementacidn de estrategias clave para el desarrollo econémico y la mejora de los servicios publicos en Acatlan de Osorio. = (

Nimero total de acciones estratégicas implementadas / Numero total de acciones estratégicas previstas ) * 100 Tipo de indicador:

Estratégicos

Descripcion ¢qué mide el indicador?

Elindicador mide el porcentaje de la poblacién de Acatian de Osorio que se ha beneficiado de los programas integrales en salud, educacion, deporte,

cultura, vivienda y asistencia a grupos vulnerables, en relacién can el total de la poblacion del municipio. Dimensién del indicador:

Eficacia

Unidad de medida:

Unidad Responsable del indicador de

Método de célculo o Farmula del
Indicador:

Parcentaje FIN: Direccién de Mercado
Porcentaje de avance en la implementacion de estrategias Niirasdle ) . ! .
s " oo Nimero de estr as imp
clave para el desarrollo econémico y la mejora de |os servicios (Variable 1)

publicos en Acatlan de Osorio. = ( NUumero total de acciones
estratégicas implementadas / Numero total de acciones
estratégicas previstas ) * 100

Algoritmo

Denominador

Total de acci stratégicas previstas
(Variable 2) ReE PIRRREEL R

Medios de verificacion de las variables

Numerador (Variable 1)

Denominador (Variable 2)

Reportes de seguimiento de los programas y proyectos implementados en el municipio.
Evaluaciones de impacto econdmico y social realizadas por organismos externos o internos.
Registros de actividades, financiamientos y apoyos a productores y emprendedores,
Informes de avance sobre la mejora en la infraestructura publica (salud, educacién, deportes, etc.)
Documentacion de campanas de difusidn y campanas de capacitacion.




Ficha Técnica del Programa presupuestario

FIN

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Caracterfsticas del indicador

Claridad

Relevancia

Economia

Monitoreable

Adecuado

Aporte marginal

X

X

X

X

X

X

Justificacién del cumplimiento de las
caracteristicas CREMAA

El indicador esta formulado de manera clara, ya que
expresa directamente lo que se esta midiendo: el
porcentaje de avance en la implementacién de
estrategias clave, Es facil de entender y seguir, ya
que se refiere a dos variables cuantificables: las

acciones implementadas y las previstas.

El indicador es relevante porque
esta alineado con los objetivos de
desarrollo econdémico y la mejora

de los servicios publicos en
Acatlan de Osorio. Mide el
progreso de las estrategias clave
necesarias para alcanzar estos
objetivos.

El indicador es econémico porque
puede calcularse con informacién
facilmente disponible, como los
registros de beneficiarios de los
programas y la poblacién total del
municipio.

Es monitoreable, ya que las
variables invelucradas (acciones
implementadas y previstas) son

medibles y verificables en el

tiempo. Esto permite hacer
seguimiento del avance con
facilidad y realizar ajustes si es
necesario.

Es adecuado porque refleja
directamente el progreso de las
acciones estratégicas planificadas,
que son esenciales para el
desarrollo econémico y la mejora
de los servicios publicos,
asegurando que el indicador se
ajuste al propésito de la

El indicador tiene un aporte
marginal al proporcionar
informacién importante sobre la
cobertura y el impacto de los
programas integrales en la
poblacién del municipio,
ayudando a identificar dreas de
mejora en la implementacién de

Ejercicio fiscal:

2025

2026

2027

Metas Anuales

Acumulada

(metas de la Administracién)

evaluacion. estos programas.
Determinacion de Metas
Valor Afio Periodicidad: Anual
Linea base
N.D. N.D. Sentido del indicador: Ascendente Comportamiento del indicador:

Regular

Observaciones y/o comentarios

Programada

Realizada

Programacidn de Metas subanuales

Metas

ler Trimestre

2do Trimestre

3ro Trimestre

4to Trimestre

Meta Anual

Ene Feb

Mar

Abr May

Jun Jul

Ago Sep

Oct Nov

(acumulada)

Dic

Programada (Variable 1)

Programada (Variable 2)

Realizado (Variable 1)

Realizado (Variable 2)




Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Pardmetros de semaforizacién

Ficha Técnica del Programa presupuestario

Mayor o igual a 8B0%

Enti
y menar a 90% TIIESER,

Critico

FIN

Aceptable

Mayora 110%y
menor o igual 120%

En riesgo

Cumplimiento del indicador

Criti
HEER (Realizado entre lo programado)

Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacion
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

PROPOSITO
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Acatlan de Osorio

Nombre del Municipio:

e £l Municipio de Acatlan de Osorio cuenta con un entorno favorable que fomenta la inversion, traduciéndose en el establecimiento de nuevas empresas y la generacién de empleos, gracias a una efectiva vinculacién con actores econdmicos
Resumen Narrativo de la MIR: y a la implementacién de estrategias para atraer inversién e impulsar la formalizacién de negocios.

Datos de Identificacion del Programa Institucional

Programa Presupuestario: 01 Impulso a la Inversion e Innovacian

Dene“de"da o Entidad responsable del Direccidn de industria y Comercio, Direccion de Obra Publica y Desarrolle Urbano
Pp:

Datos de Identificacion del Indicador

: Variacion porcentual en el nimero de empresas formalmente establecidas en el municipio. i de Indicador Gestid

Nombre del indicador: (NG de emp formal establecidas en 2025 / Total de empresas farmalmente establecidas en 2024)-1) * 100 AR Qe CIECor. estion

El indicador mide Ia variacion porcentual en el nimero de empresas formalmente establecidas en el municipio entre dos afios consecutivos (2024 y 2025).
T : Esto permite evaluar el crecimiento o decrecimiento en la formalizacion de empresas como un indicador de la actividad econémica y el entorno 2 I )
Descripcién équé mide el indicador? empressria) del municipio; Dimensidn del indicador: Eficacia
] Unidad Responsable del indicador de| . - :
Unidad de medida: Porcentaje P Direccidn de Mercado,Direccién de Obras Piblicas
PROPOSITO:
Variacion porcentual en el nimero de empresas formalmente ::I”"f:l':l‘:‘;; Nimero de empresas formalmente establecidas en 2025.
y = i
Métado de calculo o Férmula del establecidas en el municipio. Algoritmo :
Indicador:| ((Nimero de empresas formalmente establecidas en 2025 / Total de Genaninador
empresas formalmente establecidas en 2024),1) *100 (Variable 2] Total de empresas formalmente establecidas en 2024,

Medios de verificacidn de [as variables

Registros del padrén municipal de empresas formales.
Informes de avances del programa de mejora regulatoria.
Reportes de convenios realizados con cdmaras de comercio y tiendas de conveniencia.
Denominador (Variable 2) Actas de capacitacién a nuevos emprendedores.

Numerador (Variable 1)

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aparte marginal
P B!

Caracteristicas del indicador
X X X X X X

Es adecuado para medir

A ot
i porta valor al analisis econémico

del municipio, ya que permite

Los datos necesarios (nimero de

6 defini ropdsit Es relevante para monitorear la ) .
ta firinuls estd daramente definida y sy proposit =P P empresas) son relativamente El indicador puede ser calculado

es comprensible: medir la variacién porcentual de dinamica econémica del . . . empresarial en un periodo de Al s
Justificacién del cumplimiento de las P ) p_ N FE faciles de obtener, siempre que se | periédicamente, ya que los datos | . B i 5 P evaluar si las politicas publicas o
empresas. $in embargo, podria incluir municipio, ya que las empresas . o . tiempo definido. Sin embargo, no . S
caracteristicas CREMAA " N tenga acceso a registros oficiales suelen actualizarse de manera & s las condiciones del entorno estan
especificaciones sobre qué se considera formales son un motor de empleo, L evalia otras variables relevantes =
" N . i como el censo econémico o bases anual. favoreciendo la formalizacion
formalmente establecidas”. inversién y desarrollo. como calidad del empleo

de datos del SAT. empresarial.

generado o el tipo de empresa.




Ficha Técnica del Programa presupuestario

PROPOSITO

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Determinacion de Metas

Periodicidad:

Anual

Linea base|

N.D.

N.D. Sentido del indicador:

2027

Metas Anuales

Ascendente

Acumulada

Comportamiento del indicador: Regular

Observaciones y/o comentarios

Ejercicio fiscal: 2025 2026 {metas de la Administracion)
Programada 100.00%
Realizada

Programacion de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual
Metas ; (acumulada)
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1) 0
Programada (Variable 2)
Realizado (Variable 1) 0
Realizado (Variable 2)
. Mayor o igual a 80% : Mayor a 110% y ; i Cumplimiento del indicador
{zach E Aceptable E ls] Critico
Pardmetros de semaforizacion Critico y menor a 90% HEIESEE menor o igual 120% nriesg . (Realizado entre lo programado) 9
Mg
Explicaciones y causas de las vanacmnes al |ncumphm|entp de |a programacion ) o cam =
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

PROPOSITO

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)



Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

Nombre del Municipio:

COMPONENTE 1

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Acatldn de Osorio

blecimiento de nuevas empresas y la generacién de empleos, gracias a una efectiva vinculacién con actores

Resumen Narrativo de la MIR:

Programa Presupuestario;

El Municipio de Acatlén de Osorio cuenta con un entorno favorable que fomenta la inversién, traduciéndose en el estal

econémicos y a la implementacidn de estrategias para atraer inversion e impulsar la formalizacién de negocios.

tos de ldentificacion del Programa In

01 Impulso a la Inversidn e Innovacion

Direccion de Industria y Comercio, Direccion de Obra Publica y Desarrollo Urbano

Unidad responsable:

Nombre del indicador:

Datos de Identificacién del |

Porcentaje de acciones (campafias de difusion y vinculos) implementadas .= (Nomero de acciones (campafias de difusidn y vinculos) implementadas /
Total de acciones (campafas de difusion y vinculos) programadas) x 100

ndicador

Tipo de indicador:

Gestion

Descripcién ¢qué mide el indicador?

Este indicador mide el porcentaje de cumplimiento de fas acciones programadas relacionadas con campafias de difusién y vinculos. Permite evaluar qué
tanto se han implementado las actividades planeadas en relacion con el total que se habia programado en un periodo determinado.

Dimensién del indicador:

Unidad Responsable del indicador del

Eficacia

Direccién de Mercado, Direccién de Obras Piblicas

i ida: Porcent:
Unidad de medida: entaje Componente 1:
Porcentaje de acciones (campaiias de difusién y vinculos) implementadas .= (Numero de R,“;::;‘::‘; Nimero de acclones (campafas de difusién y vinculos) Implementadas.
Método de calculo o Férmula del Indicador: acciones (campafas de difusion y vinculos) implementadas / Total de acciones (campaiias Algoritmo -
de difusién y vinculos) programadas) x 100 D;':’ﬂ_':;?:‘;:’ Total de productores capacitados y asesorados.
Medio de verificacién de las variables

Numerador {Variable 1)

Reportes trimestrales de las campadas de difusidn realizadas.

Convenios firmados con cdmaras de comercio y actores econdmicos clave.
Fotografias, videos y materiales publicitarios de las campafias de promocidn

Numerador (Variable 2)
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte marginal
Caracteristicas del indicador
X X x x X X
Es relevante porque permite . Es adecuado porque se alinea con | Su célculo aporta valor al sistema
porque p Es monitoreable, ya que puede ser ki . ° p
los objetivos operativos de evaluacién al proporcionar

Justificacién del cumplimiento de las caracteristicas CREMAA

te definido y es ficil de

El indicador esta cl
entender, ya que utiliza un célculo porcentual
sencillo basado en la relacién entre las acciones

realizadas y las programadas.

evaluar el nivel de cumplimiento

y vinculos), lo cual es critico para
alcanzar los objetivos de un
programa o proyecto.

de actividades esenciales (difusién

El indicador es econdémico porque
requiere informacién basica y
accesible (acciones implementadas
y programadas) para su calculo.

evaluado periédicamente a través
de reportes o registros
administrativos que detallen las
acciones realizadas.

relacionados con la gestién de
difusién y vinculos,
proporcionando una visién realista
del progreso.

informacion clave para la toma de
decisiones sobre ajustes, mejora
de estrategias y priorizacién de
recursos.

Linea base

Determinacion de Metas

Periodicidad:

N.D.

N.D.

Sentido del indicador:

Ascendente

Comportamiento del indicador:

Observaciones y/o comentarios

Regular

Ejercicio fiscal: 2025 2026 2027 Acumulada
Programada 100.00%
Realizada




)

)

Programa e Metas subanuales

y menor a 90%

Actividades
2do Trimestre

menor o igual 120%

(Realizado entre lo programado)

ler Trimestre 2do Trimestre
S 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov s acumulada
Programada (Variable 1) 0 5 7 7 8 8 6 8 s 7 P 1 n
Programada (Variable 2)
Realizado (Variable 1) 0 4 5 1 1 6 1 2 5 11 9 10 56
Realizado (Variable 2)
Pardmetros de semaforizacién Critico Mayora igual a 60% En riesgo Aceptable e Enriesgo Critico Cumpllmienm del indicador T7%

Resumen Narrativo Unidad de medida S Tngne 3roTrimestre 4to Trimestre Meta
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada
Nimero de
3.2.1.1.- Realizar 1 proyecto para sectores Progr. 0 0 0 0 o 0 - 1 o 5 i "
homologar y certificar a los productivos 1
comerciantes ambulantes en el analizados. =Total
Municipio, a través de un modelo de de sectores
carritos con un disefio unifarme para analizados / Total
los puestos. (DMERC) de sectores R 9 g 0 0 0 0 0 1 0 0 0 o 1
identificados x 100
Numero de
3,2,1:2» Rea!:lzar 3 clampaﬁas de car.npaﬁas Progr. 0 0 0 1 0 o 0 1 5 B 5 . R
difusion para incentivar a los realizadas. =
comerciantes y locatarios a que se Campafias
regularicen con la documentacion ejecutadas /
requerida. (DMERC) Camparias Real. 0 0 0 o 0 - 0 o 1 0 0 1 3
programadas x 100
TTOTTeTo U
convenios
3.2.1.3.- Establecer 1 convenio de establecidos con  |Progr 0 a 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
colaboracdn a nivel estatal o nacional camaras de
con instancias comerciales que comercio. =Total
favorezcan el crecimiento del comercio de convenios
en el municipio. (DMERC) firmados / Total de [geal 0 0 0 0 0 0 0 0 1 o o o "
camaras
conta 100
Forcentaje de
3.2.2.1.- Realizar 3 acciones para invitar regulaciones
a los comerciantes fijos, semifijos y simplificadas. Progr. 0 9 1 0 1 0 0 o] 1 0 0 0 3
ambulantes a que se regularicen de =Regulaciones
acuerdo a la normativa del municipio. simplificadas /
[DMERC) Regulaciones  |Real 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 o 3
Ve a0
empresas
3.2.2.2.- Implementar 3 acciur\es para \nfofmales Progr. 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 3
dar seguimiento a la regulacion de =
comerciantes fijos, semifijos y regulacizades.
=Total de empresas
ambuelantes. (DMERC) regularizadas /  |Real- 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 3
e
emprendedores
3.2.2.3.- Realizar 3 foros de capacitados. = Fror. o 0 0 1 0 1 0 0 0 1 ] 0 3
capacitacion para la formacian de Participantes
locatarios formales. (DMERC) capacitados /
Participantes | Real- 0 0 0 0 0 2 0 0 o 1 0 ) 3
rogictradac v 100




Porcentaje de
Progr. 1] 5 5 5
3.2.3.1.- Ejecutar 56 obras y acciones . drasid g & g 6 6 6 6 56
X infraestructura
de mejora de infraestructura del ;
o i concluidas. = Obras
Municipio. Bajo Demanda (DOP) R
terminadas / Obras |Real. 0 4 3 1 1 1 1 1
10 9 41
programadas x 100
Porcentaje de
3.2.3.2.- Actualizar 1 reglamento de actualizacién del |Progr. 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 "
mercado y comercio que regule la plan. = Secciones
operativada de los negocios en el del plan
Municipio. Bajo demanda. (DOF) actualizadas / Total |Real. 0 0 o] 0 0 0 o 0 0 0 o
de secciones del
Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacién
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